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PQM ist ein Verfahren, SCHULE

KAPSTADT

mit dem

= eine Gruppe von Angehorigen der Schule
= innerhalb einer gewissen Zeit
= mit bestimmten Mitteln und Kompetenzen

= ein gewisses Vorhaben der Schule im Auftrag einer bestimmten
Instanz vorbereitet oder vorbereitet und verwirklicht

Prof. Dr. H.-G. Rolff
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Qualitatsentwicklung SCHULE @

KAPSTADT

16683

benotigt vor allem ...
Beteiligung und Abstimmung aller schulischen Gruppen
Strategiedenken
Klare Organisationsstrukturen
Transparenz und Kommunikation
Denken und handeln im Systemzusammenhang
»Wir und unsere Schule!* (nicht: ,,Ich und mein Unterricht!)

Klare Vorgaben, Absprachen, Verschriftlichung und die nétige
Umsetzungskontrolle

D.h. letztlich Projektmanagement
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Bedingungen fiir nachhaltige erkacd L-v\/\

INTERNATIONALE

Qualitatsentwicklung SCHULE

KAPSTADT

gesetzliche Vorgaben,

Anordnungen, -
Vorschriftgn MUSSEN WOLLEN BedUrfnig nach
Bund-Lander Inspektion Fachkompet;geLTr?dr
gesellschaftl_iche produktives Zusammenspiel Professionalitat
Rahmenbedingungen

aller drei Faktoren

KONNEN

Strukturen der
Zusammenarbeit in der
Schulgemeinschaft

spezifisches Wissen
(Weiter- und Fortbildung)

vorhandenes Wissen in
verbindliches Handeln
Uberfihren
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Systemzusammenhang PQM SCHULE
KAPSTADT

Personal-
entwicklung

Unterrichts-
entwicklung

Der

Schiilerorientierung Lernfortschritt

J i der SuS als

;lf;i;fgézui:\;;il_negnen hul ultimativer Lehrer-Feedback
Schul - Fuhrungs-Feedback

Selbstlernfahigkeit Bezugspunkt g

Supervision/Coaching
Kommunikationstrainin
g
Schulleitungsberatung
Hospitationen
Beispiel Schulprogramm Jahresgespriche
Schulkultur , Erziehungsklima Fortbildung u.a.
Schulmanagement

Teamentwicklung, Kooperation

Evaluation

Steuergruppe u.a.
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Auslandsschule Imeenathanal

entwicklung

Offnung des Unterrichts
Erweiterte U-formen
Schuler-Feedback
Lernkultur u.a.

Organisations-
entwicklung

Nach H.-G. Rolff
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Steuerkreis PQM SCHULE (KSR
KAPSTADT QUH

16683

\ 1/ \ |/ r
<7\~ D a7 _Leitbild
(s — 2 =
- ~
SIS ~, ] \\ @ose Interne und
Schulinspektion N "/ \ externe
Gutesiegel l\ Evaluationen
. Entwicklungs- ||| =
l m Profil Programr% ——

Schwerpunkte
setzen

Malinahmen
planen

Malinahmen-,

Evaluation
Aktionsplane Grafik:

Malinahmen
umsetzen
Nach Prof. Dr. C.Buhren
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Die Steuergruppe ist: SCHULE
KAPSTADT

= das zentrale Steuerelement des PQM

= verantwortlich fir die Schulentwicklung

m fir ein Jahr mit dieser Funktion beauftragt
= heterogen zusammen gesetzt.

=» Devise:
Wir steuern, aber wir rudern nicht -
und geben auch nicht die Richtung vor!

Auslandsschule Imeenathanal
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Die Mitglieder 2014 sind: cohuLL R
KAPSTADT VN

16683

® Schulvorstand: Julia Engelhard-Laufs, Beulah Marks
® Elternrat: Karin Kiipper, Sabine Heckscher

® Lehrer: Peer Barsch, Arndt Lange, Peter Fellner, Thomas
Graben, Swantje Gruessing, Muriel Kossmann, Marlen Merkel,
Sabine Steinkamp, Felicitas Weidlich

® Schulleitung: Herr Abt oder Herr Battenberg oder Frau Quentien

® Verwaltung: Helga Ewers
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Die Steuergruppe schuLt (A
KAPSTADT RV}
JEE3
Wer? ) sorgt
Ko | | e iu o 5-8 Kollegen flr Transparenz
g Mind. 1 SL-Vertreter beteiligt
iwilli die Betroffenen
Bestatigt die Zusammensetzung F,re'W”“g’ _
gewahlt, auf Zeit e
Ent(;astgt die Mitglieder 4 Arbeitsschritte
er Steuergruppe
\Was? koordhiniedrt
Steu ergruppe gestaltet und steuert a,zit‘(;aigne
reprasentiert das Kollegium den Schulentwicklungs- \
In seiner Heterogenitat prozess delegiert
/4 Ausfihrungs-
\ aufgaben
_ Gewinn? erarbeitet moderiert
Mitgestaltung der Schule Entscheidungs- - . Konferenzen
i ; : informiert
Kompetenzen in Moderation, Projektplanung etc. vorlagen die Gremmien
Metablick auf die Schule >
EBxzellente Dﬂﬁf

Deutsche — Deartsche Auslamdsschalen —
Auslandsschule  Imemathanal
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Auftrag SCHULE

KAPSTADT

® Die Steuergruppe legitimiert die Auftrage nicht selbst.
® - Die Schulleitung (oder auch der Vorstand) beauftragt die STG prazise.

Thema
Ziele
ZLeit —— Jahresarbeitsplan
Grad der Selbststandigkeit
Ressourcen

V.V V VYV V

. und zwar in schriftlicher Form

. und informiert die Gremien und stimmt ab.
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Schulentwicklungsprogramm SCHULE
KAPSTADT

Das schriftliche Schulentwicklungsprogramm ist das Drehbuch
des POM und das Kernstuck des Schulprogramms.

o —

chul-entwick-

Datenaus- Steuerungs- Arbeits-
wertung: » lungs- - auftrag an die » auftrag an

Programm STG die AG
SEISplus mit kurz-, mittel- Projekt-team
Peer Review und langfristigen Jahresarbeitsplan Spezialistenteam
Eigene Zielen

Evaluationen
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Entwmklungsuhr SCHULE
KAPSTADT
Entwicklungs-vorhaben / BLI
Durchfiihren " | | Beratungsbesuch
- Teachers healthcare d Peer Review \
- career advice

- Feedback teachers —

pupils
- Individualization

Probleme definieren
-> Diagnose

SEIS

Steuerung
Kommunikation

\ Legitimation /
Entwicklungsvorhaben planen Ziele + Erfolgs-
- > Ablaufplan <« | kriterien
- > Entwicklungsschwerpunkt vereinbaren

setzen (4)

. als Schleife, die sich wiederholt...
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Das Projektteam SCHULE @

KAPSTADT

16683

= arbeitet eine begrenzte Zeit an der Losung eines gestellten
Qualitatsproblems der Schule

= halt sich an Leitbild, Qualitatsrahmen und
Richtlinien/Lehrpline

= nutzt Daten aus erfolgten Evaluationen: SEIS+, Peer Review u.a

= informiert regelmalig die Steuergruppe und die
Schul6ffentlichkeit Giber seine Arbeit
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Problem definieren, ... aber gemeinsam! |NTERNATIONALE

(Steuergruppe + Projektgruppe) K\:(QTH:JDL;

= Sich am Auftrag orientieren
= Problem eindeutig beschreiben und eingrenzen

s Problem aus mehreren Perspektiven beschreiben und
diagnostizieren

m Daten erheben oder vorhandene Daten nutzen
» Konsens liber das Problem finden
s Gff. Korrekturen im Strukturplan oder Ablauf

= Veranderungen ,auf dem Weg" sind und kein Zeichen
schlechter Planung!
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Fragen? - Anregungen? SCHULE
KAPSTADT
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Vielen Dank SCHULE
KAPSTADT
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